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INTRODUCAO

A exigéncia de transparéncia no recolhimento e na aplicacdo dos recursos publicos
€, antes de tudo, um direito da sociedade e um dever indelegavel do Estado. Por muito tempo o Orcamento
Puablico foi um instrumento de compreensdo apenas para um pequeno grupo de especialistas, deixando de
cumprir uma das suas principais fun¢des, qual seja, a de informar toda a sociedade, com clareza, a
programacédo da despesa publica e o seu financiamento.

No entanto, esse cenario vem mudando rapidamente para melhor. A sociedade
esta cada vez mais consciente da relevancia da peca orcamentaria para o pleno exercicio da cidadania. O
Estado, por seu turno, vem envidando esforcos para o aperfeicoamento do instrumento de programacao
or¢camentaria, buscando implementar mecanismos mais eficientes de controle das contas publicas.

Esse processo conta com a participacdo efetiva ndo apenas do Poder Executivo,
mas também do Poder Legislativo e da sociedade. Nos Ultimos anos, varios foram os debates realizados em
torno desse tema.

A Comissdao de Financas, Orcamento, Obras, Servicos Publicos e
Desenvolvimento Urbano vem cumprindo um importante papel, atuando assim de maneira decisiva nas
varias iniciativas relacionadas a melhoria da transparéncia e qualidade do gasto publico.

Nesta edicdo, a Camara Municipal da Estancia de Braganca Paulista explica o que

€ Orcamento Publico, apresenta os principais conceitos e as diversas etapas que compdem o chamado
processo orcamentario.

COMISSAO DE FINANGAS, ORGAMENTO, OBRAS, SERVICOS PUBLICOS E DESENVOLVIMENTO
URBANO.
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Processo Orcamentario Brasileiro

O ciclo orgamentario, também conhecido como processo or¢camentario, pode ser
definido como um processo de carater continuo e simultdneo, através do qual se Elabora, Aprova, Executa,
Controla e Avalia a programacao de dispéndios do setor publico nos aspectos fisico e financeiro. Logo, o
ciclo orcamentario corresponde ao periodo de tempo em que se processam as atividades tipicas do
Orcamento Publico, desde sua concepgéo até a apreciacgao final.

Esse conceito terd um alcance ainda mais amplo se incluir todos os demais
instrumentos previstos além do Orcamento propriamente dito, que € apenas uma etapa detalhada da
execucdo do Plano Plurianual, complementado por planos nacionais, regionais e setoriais, e cujas diretrizes
orcamentarias orientam a sua elaboragéo e execucéo.

Tudo se passa de acordo com uma concepcdo abrangente, sistematica e
continuada, a que se pode denominar planejamento. No Brasil, a filosofia que permeia o planejamento
governamental é a da orientac&o indicativa, consoante o texto da Constituicdo Federal.

E facil assim perceber como o ciclo orgamentario ndo se confunde com o exercicio
financeiro, este bem mais restrito, de duracdo rigorosamente definida e representado por etapas sucessivas
€ ndo superpostas.

O ciclo orcamentéario envolve um periodo muito maior que o exercicio financeiro,
uma vez que abrange todas as fases do processo orcamentério: elaboracdo da proposta, discussdo e
aprovacao, execucdo e acompanhamento e, por fim, controle e avaliagdo do Orcamento.

Exercicio financeiro é o espago de tempo compreendido entre primeiro de janeiro
e trinta e um de dezembro de cada ano, no qual se promove a execug¢do or¢camentaria e demais fatos
relacionados com as variacdes qualitativas e quantitativas que afetam os elementos patrimoniais do setor
publico.

O art. 34 da Lei n°® 4.320/64 determina que o exercicio financeiro coincidira com o
ano civil. O art. 35 desse mesmo dispositivo legal dispde que “....pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas”. E o Regime Misto da
Contabilidade Publica, de Caixa para as Receitas e de Competéncia para as Despesas.
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ELABORAGCAO DA PROPOSTA

Essa fase é de responsabilidade essencialmente do Poder Executivo e deve ser
compativel com os planos e diretrizes ja submetidos ao Legislativo.

Naturalmente, os Poderes Legislativo e Judiciario e o Ministério Publico tém
autonomia para a elaboracdo de suas propostas, dentro das condicdes e limites ja estabelecidos pelos
planos e diretrizes.

Entende-se assim porque a iniciativa em matéria orgcamentaria € do Poder
Executivo e a competéncia é do Legislativo. Esta seria privativa se o projeto de lei ndo tivesse de retornar
a sancao pelo Executivo.

Vale notar que, antes da etapa de elaboracdo da proposta orcamentaria, o 6rgao
encarregado do Orcamento indica o volume de dispéndios coerente. O volume de dispéndios assim
estabelecido determinara a quantificagdo da demanda financeira e servira para formular o limite da
expansao ou retracdo da despesa.

Os recursos financeiros serdo determinados em funcéo dos seguintes fatores:

- comportamento da arrecadacéo tributéria;
- politica de endividamento; e
- participacdo das fontes internas e externas no financiamento das despesas.

No processo de programacéo, busca-se uma igualdade entre a demanda e a oferta
financeira, quando da consolidagdo das propostas setoriais (principio do equilibrio entre receitas e despesas
publicas).

Na consolidacédo das propostas, nos niveis central ou setoriais, pode-se conduzir a
alterac6es nos dispéndios ou nas disponibilidades financeiras.

E importante que a programacao financeira que se realiza no ambito de cada setor
da Administracdo Pdulblica, e que reflete a expressdo financeira das metas fisicas, seja procedida
respondendo as seguintes indagacoes:

O qué? Definindo o que deve ser realizado por indicacdo do Plano Plurianual e com
a priorizacdo estabelecida na Lei de Diretrizes Or¢camentarias.

Para qué? Indicando os objetivos que serdo perseguidos com a acao.

Quanto? Estabelecendo a dimensao fisica da acdo, ou seja, as metas e volumes de
trabalho necessarios para realizar a acéo.

Quando? Correspondendo ao cronograma de execuc¢édo, a realizacdo da despesa.

Como? Definindo metodologias para a realizagdo das acgbes. Diz respeito a
combinacgdo dos recursos necessarios a viabilizacao das agoes.

Quem? Referindo-se a quem sera o responséavel pela execugao, cuja resposta sera
dada no nivel setorial. A responsabilidade pela execugdo dos projetos e/ou das atividades sera da unidade
gestora do recurso.

Considerando ser a peca or¢amentaria o documento que define todo o processo de
gestdo dos recursos publicos, devem ser contemplados, na fase de elaboragdo orcamentéaria, todos os
elementos que facilitem a andlise sob os aspectos da eficiéncia e da eficacia dos projetos.

Nessa linha, a fase de elaboracdo da proposta requer o exercicio paralelo da
programacéo da despesa orgcamentaria, a qual se prop8e atender as seguintes etapas:

- estabelecimento das diretrizes gerais do Governo, observados os programas do
PPA;

- quantificacé@o dos recursos financeiros;
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- transmissédo das diretrizes gerais e do plano de trabalho de cada 6rgdo aos niveis
menores de sua competéncia;

- elaboracéo pelos niveis menores (unidades orcamentéarias) do seu programa de
trabalho (projetos/atividades/opera¢Bes especiais), evidenciando para cada agéo:

- objetivos a alcancar;

- metas e fases a serem atingidas;

- recursos humanos, materiais, financeiros e institucionais necessarios;

- custos unitarios;

- unidades de mensuracéo utilizadas;

- compatibilizagcao do programa de trabalho em nivel superior do 6rgéo;

- revisdo ou recomendacdo para ampliar ou reduzir as metas propostas face as
prioridades ou limitag@es financeiras; e

- consolidacéo da proposta orcamentaria.
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O PLANO PLURIANIAL - PPA

O Plano Plurianual - PPA foi instituido pela Constituicdo Federal de 1988 (art. 165, |
e § 1° vindo a substituir os anteriores Or¢camentos Plurianuais de Investimentos. A competéncia para
remeté-lo ao Poder Legislativo é privativa do Poder Executivo, pois, de acordo com o art. 84, inciso XXII, da
CF, compete privativamente ao Presidente da Republica enviar ao Congresso Nacional o Plano Plurianual, o
projeto de Lei de Diretrizes Orgcamentarias e as propostas de Orcamento previstas na Constituicdo; em nivel
Municipal a competéncia de enviar ao Legislativo € privativa do Prefeito Municipal. No seio do Parlamento, a
proposta de Plano Plurianual podera receber emendas das comissfes permanentes, dos vereadores e do
Executivo através do seu lider, as quais serdo apreciadas pelo Plenario na forma do Regimento.

O Prefeito Municipal podera remeter mensagem ao Legislativo, propondo
modificacdo no projeto de PPA, enquanto as comissdes ndo emitirem parecer final.

A lei que instituir o PPA estabelecera as diretrizes, os objetivos e metas da
Administracdo Publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes, bem como aquelas relativas
aos programas de duracdo continuada (mais de um exercicio financeiro).

Diretrizes sao orientagfes ou principios que norteardo a captacdo, a gestdo e os
gastos de recursos durante o periodo, com vistas a alcancar os objetivos de Governo no periodo do Plano.

Objetivos consistem na discriminacdo dos resultados que se pretende alcancar
com a execuc¢do das acdes governamentais que permitirdo a superacao das dificuldades diagnosticadas.

Metas € a tradugdo quantitativa dos objetivos.

Despesas de Capital sdo as acdes da Prefeitura que aumentam a capacidade ou
aperfeicoam a acdo da Administracéo, criando novos servigos e novos equipamentos urbanos.

Nenhum investimento cuja execug¢édo ultrapasse um exercicio financeiro podera ser
iniciado sem prévia inclusdo no PPA, ou em lei que autorize a inclusdo, sob pena de crime de
responsabilidade.

O projeto de PPA, para vigéncia até o final do primeiro exercicio financeiro do
mandato do Prefeito subseqliente, serd encaminhado até o més de abril do término do primeiro exercicio
financeiro e devolvido para sancéo até o encerramento da sessao legislativa.

O PPA nao é imutavel no seu periodo de vigéncia. Lei especifica, com a mesma
tramitacdo, podera altera-lo.
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A LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - LDO

E também instituida pela Constituicdo de 1988. O Prefeito deve enviar para a
Céamara Municipal o projeto anual da LDO até 30 de abril de cada ano para analise e votacao, devendo ser
aprovado e enviado para sanc¢édo até o final da primeira fase do periodo legislativo.

Na Camara Municipal, o projeto de LDO podera receber emendas, desde que
compativeis com o Plano Plurianual. O Prefeito Municipal podera enviar mensagem ao Legislativo para
propor modificacdes no projeto de LDO, enquanto as comissées ndo emitirem parecer final.

Constaréo da Lei de Diretrizes Orgamentarias:

- as metas e prioridades da Administracdo Publica, incluindo as despesas de
capital para o exercicio subsequente;

- as orientacdes a serem seguidas na elaboracdo do Orcamento do exercicio
subseqtiente;

- os limites para elaboragédo das propostas orcamentdarias de cada Poder;

- disposicdes relativas as despesas com pessoal (art. 169 da CF);

- disposicdes relativas as alteracdes na legislagéo tributaria;

- disposicdes relativas a administracdo da divida publica;

- Anexo de Metas Fiscais; e

- Anexo de Riscos Fiscais.

A Lei de Diretrizes Orcamentdrias - LDO tem por principal funcdo o
estabelecimento dos parametros necessarios a alocacdo dos recursos no Orcamento anual, de forma a
garantir, dentro do possivel, a realizacdo das metas e objetivos contemplados nos programas do Plano
Plurianual.

E papel da LDO ajustar as acdes de Governo previstas no PPA as reais
possibilidades de caixa do Tesouro.

A LDO é, na realidade, a cartilha de balizamento que direciona e orienta o
preparo do Orcamento, 0 qual deve estar, para sua aprovacao, em plena consonancia com as disposicfes
do Plano Plurianual.

A LDO é o instrumento propugnado pela Constituicdo para fazer a transicdo entre
o PPA (planejamento estratégico) e as leis orcamentarias anuais.
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CONCEITO DE ORCAMENTO

O Orgamento é um processo continuo, dinamico e flexivel, que traduz, em termos
financeiros, para determinado periodo, os planos e programas de trabalho, ajustando o ritmo de execucéo
ao fluxo de recursos previstos, de modo a assegurar a continua e oportuna liberacdo desses recursos.

EVOLUGAO DO ORGAMENTO

Orgamento classico ou tradicional

Antes do advento da Lei n° 4.320, de 17/3/64, o Orcamento utilizado era o
Orcamento tradicional. O Orgamento classico se caracterizava por ser um documento de previsdo de receita
e de autorizacdo de despesas, estas classificadas segundo o objeto de gasto e distribuidas pelos diversos
orgdos, para o periodo de um ano. Em sua elaboragdo nédo se enfatizava, primordialmente, o atendimento
das necessidades da coletividade e da Administracdo; tampouco se destacavam os objetivos econémicos e
sociais.

A maior deficiéncia do Orcamento tradicional consistia no fato de que ele nédo
privilegiava um programa de trabalho e um conjunto de objetivos a atingir. Assim, dotava-se um 6rgao
gualquer com as dotacdes suficientes para pagamento de pessoal e compra de materiais de consumo e
permanente para o exercicio financeiro. Os 6rgdos eram contemplados no Or¢amento, sobretudo de acordo
com o que gastavam no exercicio anterior e ndo em fungéo do que se pretendia realizar (inercialidade).

Orcamento de desempenho ou de dealiza¢gdes

O Orcamento classico evoluiu para o Orcamento de desempenho ou de
realizacBes, no qual se buscava saber “as coisas que se faz e ndo as coisas que se compra”. Assim, saber o
gue a Administracdo Publica comprava tornou-se menos relevante do que saber para que se destinava a
referida aquisicao. O Orcamento de desempenho, embora ja ligado aos objetivos, ndo poderia, ainda, ser
considerado um Orcamento-Programa, visto que lhe faltava uma caracteristica essencial: a vinculacdo ao
Sistema de Planejamento.

Orgcamento-Programa

A adocdo do Orcamento-Programa foi efetivada em 1964, a partir da edi¢do da
Lei n° 4.320/64. O Decreto-Lei n° 200, de 23/2/67, menciona o Orgcamento-Programa como plano de acéo,
guando, em seu art.16, determina “em cada ano sera elaborado um Orcamento-Programa que
pormenorizara a etapa do programa plurianual a ser realizado no exercicio seguinte e que servira de roteiro
a execucdo coordenada do programa anual”.

O Orcamento-Programa esta intimamente ligado ao Sistema de Planejamento e
aos objetivos que o Governo pretende alcancar durante um periodo determinado de tempo.

O Orcamento-Programa pode ser definido como sendo “um plano de trabalho
expresso por um conjunto de agBes a realizar e pela identificacdo dos recursos necessarios a sua
execugao”. Como se observa, o Orgcamento-Programa ndo € apenas documento financeiro, mas,
principalmente, instrumento de operacionalizacdo das ag¢Bes do Governo, Vviabilizando seus
projetos/atividades/operacdes especiais em consonancia com os planos e diretrizes estabelecidos,
oferecendo destaques as seguintes vantagens:

a) melhor planejamento de trabalho;

b) maior preciséo na elaboragdo dos orcamentos;

¢) melhor determinacéo das responsabilidades;

d) maior oportunidade para reducéo dos custos;
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€) maior compreensdo do conteddo orgcamentario por parte do Executivo, do

Legislativo e do publico;

f) facilidade para identificacdo de duplicacédo de funcdes;
g) melhor controle da execucao do programa;
h) identificacdo dos gastos e realizacdo por programa e sua comparacdo em

termos absolutos e relativos;

i) apresentacdo dos objetivos e dos recursos da instituicdo e do inter-

relacionamento entre custos e programas; e

j) énfase no que a instituicdo realiza e ndo no que ela gasta.
a) Orcamento tradicional x Orgcamento-Programa

O Orcamento tradicional

- ndo é baseado em uma programacao;

- distribui recursos segundo os objetivos de gasto (pessoal, material de consumo, etc.);

- forca os diferentes setores publicos a pressionarem a Administracdo superior em busca de
maiores recursos;

- conduz os responsaveis superiores a procederam a cortes indiscriminados no montante dos
recursos solicitados, no intuito de adequar a despesa a estimativa de receita ou a superestimar as
receitas, para atender as pressfes nas despesas;

- ndo incentiva a busca da economicidade por parte do administrador, jA que nado possui
mecanismos de controle de custos dos produtos oferecidos.

O Orgamento-Programa
- atribui recursos para o cumprimento de determinados objetivos e metas, e ndo para um conjunto
de compras e pagamentos;
- atribui responsabilidade ao administrador;
- permite interdependéncia e conexao entre os diferentes programas do trabalho;
- permite mobilizar recursos com razoavel antecedéncia;
- permite identificar duplicidade de esforgos;
- permite o controle de custos dos produtos oferecidos pelo Governo a sociedade.
Observacdo: Na teoria, o Orcamento-Programa estabelece os objetivos como critério para

alocacgdo de recursos. Na pratica brasileira, 0 compromisso com a tradicdo orgcamentaria tem consumido a
maior parte dos recursos.

b) Elaboracdo do Orcamento-Programa

Identificam-se, na elaboracdo de um Orgamento-Programa, algumas fases nitidas e necessarias, quais

sejam:

1. Determinacéo da situacdo — identificacdo dos problemas existentes;

2. Diagnéstico da situacdo — identificacdo das causas que concorrem para 0 aparecimento
dos problemas;

3. Apresentacdo das solu¢cdes — identificacdo das alternativas vidveis para solucionar os
problemas;

4. Estabelecimento das prioridades — ordenamento das solugfes encontradas.

5. Definicado dos objetivos — estabelecimento do que se pretende fazer e o que se conseguira
com isso;

6. Determinacdo das tarefas —identificacdo das a¢cdes necessarias para atingir os objetivos.

7. Determinacdo dos recursos — arrolamento dos meios: recursos humanos, materiais,
técnicos, institucionais e servigos de terceiros necessarios;

8. Determinacdo dos meios financeiros — expressdo monetaria dos recursos alocados. O
custo financeiro necessario para utilizar os recursos que necessitam ser mobilizados.
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DISCUSSAO E VOTAGAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

No Legislativo, o projeto é recebido, o presidente comunica o fato ao Plenério e determina a
publicacao resumida da matéria no 6rgéo oficial de imprensa do Legislativo.

O projeto é despachado as comissdes permanentes na data de apresentacdo das matérias no
Expediente das sessdes. As comissdes terdo o prazo maximo de trinta dias para emisséo dos pareceres.

Decorrido esse prazo sem que as comissdes emitam seus pareceres, o presidente da Camara
nomeara relator especial para, no prazo maximo de oito dias, manifestar-se a respeito da matéria.

Recebidos os pareceres, o0 projeto sera incluido na Ordem do Dia da sessdo seguinte para
primeira discussao e votacao.

As emendas ao projeto de lei orcamentaria somente poderdo ser aprovadas se compativeis ao
Plano Plurianual e a Lei de Diretrizes Orcamentérias.

Aprovado com emenda, o projeto retornara a Comissdo de Justica, Redacgdo, Defesa do Meio
Ambiente e do Consumidor para redigir o vencido no prazo maximo de oito dias, apds o que sera incluido na
Ordem do Dia da sessao subseqiiente para segunda discussao e votacao.

O projeto de lei orcamentdria anual, em segunda discussao, ndo podera receber emendas.

Uma vez aprovado em segundo turno, o projeto é entdo encaminhado a sancao do Executivo. A
devolucao para sancdo deve ocorrer até o dia trinta de novembro de cada ano.

SANCAO E VETO

O prefeito tera 15 (quinze) dias Gteis, a contar do recebimento do projeto, para sanciona-lo.
Podera também veta-lo, no todo ou em parte, comunicando o fato em quarenta e oito horas ao presidente da
Camara, expondo seus motivos. O siléncio importa sancao.

Na ocorréncia de veto, ele sera apreciado em sesséo, dentro de trinta dias de seu recebimento.
N&o havendo deliberacdo, o veto serd colocado na Ordem do Dia da sessdo imediata, sobrestadas as
demais proposicdes, até sua votagéo final, com excec¢do das medidas provisorias.

Para que o veto seja rejeitado, isto €, para que se restabeleca o texto aprovado originalmente
pelo Plenario, é necessaria maioria absoluta dos vereadores, em escrutinio secreto.

Se o veto for rejeitado, em quarenta e oito horas o presidente da Camara promulgara a lei e
comunicara ao prefeito. Se aquele nédo o fizer, caberd ao vice-presidente, em igual prazo, fazé-lo. A lei
promulgada nesses termos produzira efeitos a partir de sua publicacéo.

Nos casos de veto parcial, as disposi¢cdes aprovadas pela Camara Municipal serdo promulgadas
pelo seu presidente, com 0 mesmo nimero da lei original.

A manutencéo do veto ndo restaura matéria suprimida ou modificada pela Camara Municipal.

NATUREZA JURIDICA DO ORCAMENTO

Ha um processo, todo especial, de elaboragcédo legislativa em relacdo ao Orgcamento. O
Executivo apresenta a proposta orcamentéria ao Legislativo e, ao aprova-la, é remetida novamente ao Chefe
do Executivo, que a transforma em lei.

A discusséo sobre a natureza juridica do Orgamento recai, exatamente, nestas situacdes: que
tipo de lei ele traz consigo? Qual a origem desta lei?

Convém ressaltar, desde logo, que no sentido formal o Orcamento proporciona o surgimento de
uma lei, pois ele estara submetido a um processo de elaboracao legislativa, como as demais outras normas.
Ao ser sancionado, o projeto de lei recebera numeracdo que obedece ao critério cronoldgico, sujeitando-se,
ainda, a sua publicacdo pela Imprensa Oficial. O Or¢camento, portanto, € lei em seu sentido formal, isto é,
textual.
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Apesar desse entendimento generalizado, em seu sentido material, vale dizer, no seu conteudo,
gue existe divisao de opinides.

Para a perfeita compreensao da matéria, devemos entendé-la da seguinte maneira:

a)

b)

ha, em nosso ordenamento juridico, varias leis que se aplicam aos comportamentos
sociais, independentemente da vontade de quem quer que seja, onde chamariamos estas
lei de “atos-regras”, imperativo de sua funcao;

ha, ainda, em nosso ordenamento juridico, varias leis ou dispositivos de leis que para
serem aplicadas aos comportamentos sociais dependem da manifestacdo de vontade de
algumas pessoa. Essas normas juridicas sdo chamadas de “atos-subjetivos “, uma vez
que dependem muito mais da vontade (limitada por interesses) da pessoa, do que da
vontade do Estado;

muitas leis, contudo, ndo se auto-aplicam, ou mesmo ndo se aplicam pela simples
vontade, sem que tenha ocorrido uma situagéo que dé eficacia a sua aplicacao futura, que
chamariamos de “ato-condi¢do”, pois a competéncia dos agentes administrativos para
poder cobrar ditos impostos nasce das respectivas leis atribuitivas dessa competéncia. O
Orgamento ndo € mais do que um “ato-condigdo”, sem conter o principio geral, impessoal
e obrigatdrio, préprio de toda lei. Isso significa que ndo bastam as leis anteriores que
criam os tributos, ndo bastam as leis que criam uma despesa para o Estado poder cobrar
ou poder despender. E imprescindivel que toda a receita e a despesa, para sua
realizacdo, constem da Lei Orgcamentaria Anual, fornecendo-nos o dogma da anualidade.

Em comunh&o com o pensamento doutrinrio, encontramos a nossa Constituicdo, em varios
dispositivos, adotando a nocdo da necessidade, tanto da receita como da despesa, figurarem na lei
or¢camentaria, ressalvadas algumas situacoes.

PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS

O Orgamento publico surgiu para atuar como instrumento de controle das atividades financeiras
do Governo. Entretanto, para real eficacia desse controle, faz-se mister que a constituicido organica do
Orgcamento se vincule a determinadas regras ou principios orgamentarios.

Divergem os escritores na fixacdo dos principios e, em conseqiiéncia, torna-se extensa a
relacdo que apresentam. Entre os principais, destacamos os seguintes:

Anualidade:

Unidade:

Universalidade:

Exclusividade:

de conformidade com o principio da anualidade, também denominado periocidade, as
previsGes de receita e despesa devem referir-se sempre a um periodo limitado de
tempo. Ao periodo de vigéncia do Orcamento denomina-se exercicio financeiro. No
Brasil, de acordo com o art. 34 da Lei n°® 4.320/64, o exercicio financeiro coincide com
0 ano civil: 1° de janeiro a 31 de dezembro;

o Orcamento deve ser uno, isto é, deve existir apenas um Orgcamento e ndo mais que
um para dado exercicio financeiro. Visa-se com esse principio eliminar a existéncia de
or¢camentos paralelos;
o Orcamento deve conter todas as receitas e todas as despesas referentes aos Poderes,
seus fundos, 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta (art. 165, § 5°, CF);

o Orcamento deve conter apenas matéria orcamentaria e ndo cuidar de assuntos
estranhos, o que, alids, esta previsto no art.165, § 8°, da CF. O principio da
exclusividade foi introduzido no Direito brasileiro pela reforma constitucional de
1926. Sua adog¢do como norma constitucional pds fim as distor¢bes das famosas
“caudas orgcamentarias”. Excegdo feita a autorizacdo para abertura de créditos
suplementares e contratacdo de operacdes de créditos;
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Especificacdo:  esse principio tem por escopo vedar as autorizacdes globais, ou seja, as despesas
devem ser classificadas com um nivel de desagregacédo tal que facilite a analise por
parte das pessoas. De acordo como art. 15 da Lei n® 4.320/64, a discriminagdo da
despesa nas “leis de meios” far-se-a, no minimo, por elementos (pessoal, material,
servicos, obras, etc.);

Publicidade: o contetdo orcamentario deve ser divulgado (publicado) através dos veiculos oficiais
de comunicacgdo/divulgacdo para conhecimento publico e para a eficacia de sua
validade, que é principio para todos os atos oficiais do Governo;

Equilibrio: por equilibrio se entende que, em cada exercicio financeiro, o montante da despesa ndo
deve ultrapassar areceita prevista para o periodo. O equilibrio ndo é uma regra rigida,
embora a idéia de equilibrar receitas continue ainda sendo perseguida, principalmente a
médio ou longo prazos. Uma razdo fundamental para defender esse principio é a
conviccdo de que ele constitui 0o Unico meio de limitar o crescimento dos gastos
governamentais e do consequente endividamento publico;

Orcamento bruto: todas as parcelas dareceita e da despesa devem aparecer no Orcamento em seus
valores brutos, sem qualquer tipo de dedugdo. De acordo com o art. 6° da Lein®
4.320/64, “todas as despesas constardo da lei de Orcamento pelo seus totais, vedadas
“quaisquer deducgbes”;

Né&o-afetacdo: esse principio esta expresso no inciso IV do art. 167 da Constituicdo Federal, que estatui:
“E vedada a vinculacdo de receita de impostos a 6rgdo, fundo ou despesa, ressalvadas
a reparticdo do produto da arrecadacdo dos impostos a que se referem os arts. 158 e
159, a destinacdo de recursos para as acdes e servicos publicos de saude e para
manutencdo e desenvolvimento do ensino, como determinado, respectivamente, pelos
arts. 198, §2° e 212, e a prestagdo de garantias as operagfes de crédito por
antecipacdo de receita, previstas no art. 165, 8 8°, bem como o disposto no § 4° deste
artigo.”

CREDITOS ADICIONAIS

Sao as autorizacbes de despesas ndo computadas ou insuficientemente dotadas na lei de
Orcamento. Em outras palavras, podemos considerar os créditos adicionais como instrumentos de ajustes
or¢camentarios, que visam atender as seguintes situacées: corrigir falhas das “lei de meios”; mudancas de
rumo das politicas publicas; variacdes de preco de mercado dos bens e servicos a serem adquiridos pelo
Governo; e situacdes emergenciais inesperadas e imprevisiveis.

Séo classificados em:

- suplementares;

- especiais;

- extraordinérios.

a) Crédito Suplementar

E destinado ao refor¢o de dotacdo orcamentaria ja existente.

Utilizados quando os créditos orgcamentérios sdo ou se tornam insuficientes (como, por
exemplo, aumento de um insumo utilizado pela Prefeitura).

Esses créditos estdo relacionados diretamente ao Orgamento, ja que suplementam
dotacdes ja existentes.

Sua abertura depende da existéncia de recursos disponiveis para acorrer a despesa e
sera precedida de exposicéo justificativa.

E autorizado por lei e aberto por decreto do Poder Executivo.

A Lei de Orcamento anual poderd conter autorizacdo para que o Poder Eexecutivo abra
créditos suplementares (somente) até determinada importancia.

b) Crédito Extraordinario

E destinado a atender despesas urgentes e imprevisiveis, como as decorrentes de
guerra, comocao interna ou calamidade publica.
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Caracteriza-se assim:

a) pelaimprevisibilidade do fato, que requer acdo urgente do Poder Publico;

b) por n&o decorrer de planejamento e, pois, de Or¢camento.

Independem da existéncia prévia de recursos disponiveis.

Se a abertura do crédito for promulgada nos ultimos quatro meses do exercicio, podera
ser reaberto no exercicio seguinte, nos limites de seu saldo, sendo incorporado ao Orcamento do exercicio
financeiro subsequente.

Consideram-se recursos disponiveis para fins de abertura de créditos suplementares
e especiais, além da reserva de contingéncia:

| — o0 superavit financeiro apurado em balango patrimonial do exercicio anterior;

Il — os provenientes do excesso de arrecadacao;

IIl — os resultados de anulacao parcial ou total de dotagdes orgamentarias ou de créditos
adicionais autorizados em lei; e

IV — o produto de operagbes de crédito autorizados em forma que juridicamente
possibilite ao Poder executivo realiza-las.

Entende-se por:

Superavit financeiro — a diferenca positiva entre o ativo financeiro e o passivo financeiro,
conjugando-se, ainda, os saldos dos créditos adicionais transferidos e as operacBes de crédito a eles
vinculadas.

Excesso de arrecadacdo — o saldo positivo das diferencas, acumuladas més a més,
entre a arrecadacdo prevista e a realizada, considerando-se, ainda, a tendéncia do exercicio, excluida a
importancia dos créditos extraordinarios abertos no exercicio.

Por fim, o ato que abrir o crédito adicional indicara a importancia, a espécie do mesmo e a
classificacdo da despesa, até onde for possivel.

EXECUCAO DA DESPESA PUBLICA

A despesa publica é executada em trés estagios: empenho, liquidacdo e pagamento.

O primeiro estagio da despesa pode ser conceituado como prescreve o art. 58 de Lei n°
4.320/64: “O empenho da despesa é o ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado
obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condi¢cdo”. O empenho é obrigatério, ndo
sendo permitida a realizacdo de despesa sem empenho.

O empenho é prévio, precede a realizacéo da despesa e tem por objetivo respeitar o limite
do crédito orgamentario, como, alias, o art. 59 da Lei n® 4.320/64 diz: “O empenho da despesa nado podera
exceder o limite de créditos concedidos”.

A emissdo do empenho abate o seu valor da dotacdo orgamentaria total do programa de
trabalho, tornando a quantia empenhada indisponivel para nova aplicacdo. E uma garantia para o fornecedor
ou prestador de servigo contratado pela Administrac@o Publica de que a parcela referente ao seu contrato foi
bloqueada para honrar os compromissos assumidos.

Os empenhos, de acordo com a sua natureza e finalidade, sao classificados: em empenho
ordinario, empenho estimado e empenho global. Entende-se por Nota de Empenho o documento utilizado
para fins de registro da operacdo de empenho de uma despesa.

A anulacdo do empenho da despesa far-se-a também através da Nota de Empenho, com o
mesmo nUmero de vias e destino. As anulacdes sdo identificadas pelo cédigo do evento. O valor do
empenho anulado reverte a dotacdo do programa de trabalho, tornando-se novamente disponivel para
empenho naquele exercicio.

A liquidagdo é o segundo estagio da despesa e consiste na verificagdo do direito adquirido
pelo credor, tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito (art. 63 da Lei n°
4.320/64). E a verificagéo se o contratante cumpriu o implemento de condic&o.
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Somente apés a verificacdo do direito adquirido pelo credor, tendo por base os documentos
comprobatdrios do respectivo crédito, ou da completa habilitacdo da entidade beneficiada, a unidade gestora
providenciara o imediato pagamento da despesa. E evidente, portanto, que nenhuma despesa podera ser
paga sem estar devidamente liquidada.

O pagamento é a Ultima fase da despesa. Esse estagio consiste na entrega de recursos
equivalentes a divida, ao credor, mediante autorizacdo do ordenador de despesa e emissdo de cheque. A
emissdo de cheque sera precedida de autorizacéo do ordenador da despesa e um preposto, em documento
préprio da unidade.

Existe também pagamento de despesas com adiantamento, a modalidade de pagamento
de despesa permitida em casos excepcionais e somente quando sua realizacdo ndo possa subordinar-se ao
processo normal de atendimento.

Essa modalidade simplificada de execucdo de despesa consiste na entrega de numerério a
servidor para a realizacdo precedida de empenho na dotacdo prépria, que, por sua natureza ou urgéncia,
ndo possa subordinar-se ao processo normal da execucao orgamentaria e financeira.

Consoante o art. 36 da Lei n® 4.320/64, consideram-se Restos a Pagar, ou residuos
passivos, as despesas empenhadas mas ndo pagas dentro do exercicio financeiro, ou seja, até 31 de
dezembro.

O regime de competéncia exige que as despesas sejam contabilizadas conforme o
exercicio a que pertencam, ou seja, em que foram gerados. Se uma despesa foi empenhada em um
exercicio e somente foi paga no seguinte, ela deve ser contabilizada como pertencente ao exercicio em que
foi empenhada. Por ter sido realizada no ano anterior, o eventual pagamento da despesa no exercicio
seguinte deve ser considerado extra-orgcamentario.

Conforme sua natureza, as despesas inscritas em Restos a Pagar podem ser classificadas
em: processadas e nao processadas.

a) Sao Restos a Pagar processados as despesas em que o credor ja tenha cumprido as
suas obrigacdes, ja tenha entregue o material, prestado 0s servicos ou executado a etapa da obra, dentro do
exercicio, tendo, portanto, direito liquido e certo, e esta em condi¢cdes de pagamento imediato, ou seja,
representam os casos de despesas ja liquidadas, faltando apenas o pagamento.

b) Sdo Restos a Pagar ndo processados as despesas que dependem, ainda, da
prestacdo do servico ou fornecimento do material, ou seja, cujo direito do credor ndo foi apurado.
Representam, portanto, despesas ainda nao liquidadas.

Despesas de exercicios anteriores sdo as dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aqueles em que devem ocorrer 0s pagamentos, e que ndo estejam inscritos
em Restos a Pagar, no caso de se referirem ao exercicio imediatamente anterior.

Poderédo ser pagas a conta de despesas de exercicios anteriores, mediante autorizacao do
ordenador de despesa, respeitada a categoria econdmica prépria:

a) as despesas de exercicios encerrados, para as quais 0 Orcamento respectivo
consignava crédito proprio com saldo suficiente para atendé-las, que ndo se tenham processado na época
propria; assim entendidas aquelas consideradas insubsistentes e cujo empenho tenha sido anulado no
encerramento do exercicio correspondente, mas que, dentro do prazo estabelecido, o credor tenha cumprido
sua obrigacao;

b) os Restos a Pagar com prescricdo interrompida, assim considerada a despesa cuja
inscricdo como Restos a Pagar tenha sido cancelada, mas ainda vigente o direito do credor e reconhecidos
apos o encerramento do exercicio.
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CONTROLE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O controle exerce na administracdo sistémica papel fundamental no desempenho eficaz de
qualquer organizacéo. E através dele que detectamos eventuais desvios ou problemas que ocorrem durante
a execucao de um trabalho, possibilitando a ado¢&o de medidas corretivas para que o0 processo se reoriente
na direcdo dos objetivos tracados pela organizacéo.

A Lei n° 4.320/64 estabelece que o controle da execucdo orcamentéria e financeira da
Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal sera exercido pelos Poderes Legislativo e Executivo, mediante
controles externo e interno, respectivamente.

Esse entendimento é reafirmado pelo art. 70 da Constituicdo federal, que determina: “A
fiscalizacdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da
administracdo direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes
e renlncia de receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder”.

De acordo com o que dispde o art. 75 da Lei n° 4.320/64, o controle da execucgéo
orcamentaria compreendera:

| — a legalidade dos atos de que resultem a arrecadacdo da receita ou a realizagéo da
despesa, 0 nascimento ou a extin¢cao de direitos e obrigacdes;

Il — a fidelidade funcional dos agentes da administracdo responsaveis por bens e valores
publicos; e

Il = o cumprimento do programa de trabalho, expresso em termos monetarios e em
termos de realizac&o de obras e prestacéo de servicos.

Os dois primeiros itens expressam a preocupacao juridico-legal ou formal do controle,
por influéncia do Orcamento tradicional. O inciso | apresenta a abrangéncia do controle, definido sua
universalidade — todos os atos que resultem a arrecadacao da receita e a realizacdo da despesa. Ja o inciso
Il individualiza o objeto do controle, recaindo dessa forma sobre cada agente da Administragdo. O Ultimo
inciso jA demonstra a preocupacdo do legislador com o controle do Or¢camento-Programa, dado que o
objetivo € avaliar o cumprimento das acfes constantes do Orcamento — programas de trabalho —, avaliando
a realizacdo de obras e prestacéo de servicos.
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ORGCAMENTO DAS RECEITAS DO MUNICIPIO PARA O EXERCICIO DE 2006

RECEITA PROPRIA

DE IMPOSTOS
IPTU 25.140.000,00
ITBI 2.500.000,00
ISSQN 8.500.000,00
IRRF — APROPRIADO 2.670.000,00

38.810.000,00

OUTROS TRIBUTOS

TAXAS 4.006.000,00
CONTRIBUIGAO DE MELHORIA 1.000.000,00

5.006.000,00

DIVERSOS

RECEITA PATRIMINIAL 2.484.000,00
MULTAS E JUROS DE MORA DE TRIBUTOS 3.239.000,00
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 3.370.000,00
RECEITAS DIVERSAS 917.000,00

10.010.000,00

TOTAL DE RECEITAS PROPRIAS

53.826.000,00

RECEITA DE TRANSFERENCIAS DA UNIAO

IMPOSTOS
FPM 17.000.000,00
ITR 87.000,00
COMPENSACAO FINANCEIRA LEI N° 87/96 650.000,00

17.737.000,00

CONVENIOS
SISTEMA UNICO DE SAUDE — SUS 8.201.000,00
CONVENIOS DIVERSOS 1.764.000,00
SALARIO-EDUCACAO 2.340.000,00
FUNDO NACIONAL SOCIAL-FNS 397.000,00

12.702.000,00

TOTAL DE TRANSFERENCIAS DA UNIAO

30.439.000,00
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RECEITA DE TRANSFERENCIAS DO ESTADO

IMPOSTOS
ICMS 32.000.000,00
IPVA 9.050.000,00
ICMS/IPI SIEXPORTACAO 280.000,00
41.330.000,00

DIVERSOS

FUNDEF 14.200.000,00
14.000.000,00

CONVENIOS
MERENDA ESCOLAR 165.000,00
TRANSPORTE DE ALUNOS 520.000,00
CONVENIOS DIVERSOS 681.000,00
1.366.000,00

|TOTAL DE TRANSFERENCIAS DO ESTADO

56.896.000,00]

|TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES

141.161.000,00|

RECEITAS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DOS ESTADOS E DO DISTRITO FEDERAL

9.000.000,00

TRANSFERENCIAS DA UNIAO

5.980.000,00

14.980.000,00

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL

DEDUCOES DA RECEITA CORRENTE

7.489.500,00

TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS

148.651.500,00
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ORCAMENTO DAS DESPESAS DO MUNICIPIO PARA 2006

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS

64.393.200,00

APOSENTADORIAS E PENSOES 4.086.000,00
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 300.000,00
SUBVENCOES SOCIAIS E ECONOMICAS 900.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 14.795.950,00
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 3.013.600,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 1.062.600,00
SERVICOS DE PESSOAS JURIDICAS 24.990.531,00
SENTENCAS JUDICIAIS 310.000,00
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 60.000,00
INDENIZACOES E RESTITUICOES 120.000,00
PASSAGENS E DESPESAS PARA LOCOMOCAO 2.400.000,00
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 234.000,00
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 1.160.400,00

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES

117.826.281,00

DESPESAS DE CAPITAL

OBRAS E INSTALACOES

17.634.000,00

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

10.756.219,00

AQUISICAO DE BENS 150.000,00
PRINCIPAL DA DIVIDA CONTRATUAL RESGATADO 700.000,00
SENTENCAS JUDICIAIS 1.000.000,00

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL

30.240.219,00

RESERVA DE CONTINGENCIA

585.000,00

TOTAL GERAL DA DESPESA

148.651.500,00
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ORCAMENTO DAS DESPESAS DO MUNICIPIO POR UNIDADE ORCAMENTARIA

UNIDADE ORGAMENTARIA 01 - CAMARA MUNICIPAL

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 4.988.200,00
APOSENTADORIAS E PENSOES 340.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 190.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 20.000,00
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA 650.000,00
OUTROS AUXILIOS FINANC. PESSOAS FISICAS 414.000,00
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 10.000,00
SENTENCAS JUDICIAIS 10.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 6.622.200,00
DESPESAS DE CAPITAL

OBRAS E INSTALACOES 24.000,00

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 253.800,00
TOTAL DAS DESPESAS CAPITAL 277.800,00
[TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 01 6.900.000,00

UNIDADE ORGCAMENTARIA 02 — CHEFIA DO PODER EXECUTIVO

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 1.866.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 335.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 46.000,00
SERVIGOS DE PESSOA JURIDICA 100.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 2.347.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 220.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 220.000,00
‘TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 02 2.567.000,00
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UNIDADE ORGAMENTARIA 03 — SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 152.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 40.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 1.500,00
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA 41.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 234.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 30.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 30.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 03 264.500,00

UNIDADE ORCAMENTARIA 04 — SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS JURIDICOS

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 860.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 70.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 52.000,00
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA 17.000,00
SENTENCAS JUDICIAIS 300.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 1.299.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 10.000,00
SENTENCAS JUDICIAIS 1.000.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 1.010.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 04 2.309.000,00
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UNIDADE ORGAMENTARIA 05 — SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 265.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 50.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 2.000,00
SERVIGOS DE PESSOA JURIDICA 25.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 342.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 10.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 10.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 05 352.000,00

UNIDADE ORGCAMENTARIA 06 — SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 564.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 2.167.000,00
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA 1.248.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 200.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 4.179.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 321.000,00
OBRAS E INSTALACOES 2.000.000,00
AQUISICAO DE IMOVEIS 150.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 2.471.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 06 6.650.000,00
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UNIDADE ORGAMENTARIA 07 — SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 3.246.000,00
APOSENTADORIAS E PENSOES 3.746.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 250.000,00
SERVIGOS DE PESSOA FISICA 50.000,00
SERVIGOS DE PESSOAS JURIDICAS 470.400,00
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 678.600,00
CONTRIBUIGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 234.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 8.675.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 170.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 170.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 07 8.845.000,00

UNIDADE ORCAMENTARIA 08 — SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 1.968.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 100.000,00
SERVICOS DE PESSOAS JURIDICAS 230.000,00
INDENIZACOES E RESTITUICOES 120.000,00
JUROS S/DiVIDA CONTRATADA 300.000,00
SERVICOS DE PESSOAS FISICA 5.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 2.723.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 150.000,00
PRINCIPAL DIV. CONTRATUAL RESGATADO 700.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 850.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 08 3.573.000,00
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UNIDADE ORGAMENTARIA 09 — SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS

24.820.000,00

MATERIAL DE CONSUMO 3.395.000,00
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 930.000,00
SERVIGOS DE PESSOA FISICA 135.000,00
SERVIGOS DE PESSOA JURIDICA 2.880.000,00
PASSAGENS E DESPESAS EM LOCOMOCAO 2.400.000,00
AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FiSICA 560.000,00

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES

35.120.000,00

DESPESAS DE CAPITAL

OBRAS E INSTALACOES

6.560.000,00

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

4.120.000,00

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL

10.680.000,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 09

45.800.000,00

UNIDADE ORCAMENTARIA 10 — SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 731.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 181.000,00
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA 862.000,00
SUBVENGOES SOCIAIS 380.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 50.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 2.204.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 25.000,00
OBRAS E INSTALACOES 600.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 625.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 10 2.829.000,00
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UNIDADE ORCAMENTARIA 11 — SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS

12.650.000,00

MATERIAL DE CONSUMO 4.316.950,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 64.500,00
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA 7.530.131,00
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 524.000,00

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES

25.085.581,00

DESPESAS DE CAPITAL

OBRAS E INSTALACOES 2.850.000,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4.024.419,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 6.874.419,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 11

31.960.000,00

UNIDADE ORGAMENTARIA 12 — SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E MEIO

AMBIENTE

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 987.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 80.000,00
SERVIGOS DE PESSOA JURIDICA 70.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 1.137.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

OBRAS E INSTALAGOES 4.500.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 4.500.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 12 5.637.000,00
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UNIDADE ORCAMENTARIA 13 — SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 5.030.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 2.000.000,00
SERVIGOS DE PESSOA JURIDICA 8.230.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 20.000,00

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES

15.280.000,00

DESPESAS DE CAPITAL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

220.000,00

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL

220.000,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 13

15.500.000,00

UNIDADE ORCAMENTARIA 14 — SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSITO E

SEGURANCA

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 2.703.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 616.000,00
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA 1.109.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 25.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 4.453.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.050.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 1.050.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 14 5.503.000,00
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UNIDADE ORCAMENTARIA 15 — CONTROLE DE ENCARGOS GERAIS

DESPESAS CORRENTES

SERVICOS DE PESSOA JURIDICA 388.000,00
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 50.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 438.000,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 585.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 15 1.023.000,00

UNIDADE ORGCAMENTARIA 16 — SECRETARIA MUNICIPAL DE ACAO E

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 1.372.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 310.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 228.600,00
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA 775.000,00
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 760.000,00
SUBVENCOES SOCIAIS 420.000,00
AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 186.400,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 4.052.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 18.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 18.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 16 4.070.000,00
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UNIDADE ORGCAMENTARIA 17 — SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO

DOS AGRONEGOCIOS

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 983.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 150.000,00
SERVIGOS DE PESSOA JURIDICA 110.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 8.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 1.251.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

OBRAS E INSTALAGOES 1.000.000,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 100.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 1.100.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 17 2.351.000,00

UNIDADE ORCAMENTARIA 18 — SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 1.080.000,00
SUBVENCOES SOCIAIS 100.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 500.000,00
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 121.000,00
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA 200.000,00
SERVICOS DE PESSOA FiSICA 140.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 2.149.000,00
DESPESAS DE CAPITAL
OBRAS E INSTALACOES 100.000,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 29.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 129.000,00
2.278.000,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 18
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UNIDADE ORGCAMENTARIA 19 — SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 120.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 45.000,00
SERVIGOS DE PESSOA JURIDICA 55.000,00
SERVICOS DE PESSOA FISICA 15.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 235.000,00
DESPESAS DE CAPITAL
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 5.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 5.000,00
240.000,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS DA UNIDADE 19

Demonstramos a seguir as Atividades e os Projetos prioritarios para 2005,

baseados nas Diretrizes Or¢camentarias.
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DIRETRIZES ORCAMENTARIAS PARA 2006

CAMARA MUNICIPAL

- Manutencao das atividades do Corpo Legislativo

- Aguisicdo de material permanente (hardwares e demais complementos necessarios a
atualizacéo e a modernizacao do sistema de informética).

- Impressdo de relatorios e trabalhos elaborados pelas comissbes e de boletins
destinados a divulgacao das atividades da Camara.

- Aquisicdo de equipamentos graficos para confec¢gdo de impressos de uso interno e
externo.

- Aquisicdo de equipamentos de telefonia para expansédo de ramais e modernizagdo dos
servicos.

- Renovacao da frota de veiculos.

- Aquisicdo de modveis, equipamentos e demais materiais necessarios aos Servigos
internos.

- Aguisicdo de equipamentos de video, som e gravacdo, a fim de adequa-lo para
implantacdo de ata eletrénica e canal de TV, prevendo a contratacdo de empresa para
desenvolvimento de projeto técnico para o Plenario e Auditério vereador José Nantala
Badue.

- Desenvolvimento de sistemas e programas de informética que proporcionem sistemas
de comunicacdo e de informacdes mais &geis, priorizando atividades de apoio
legislativo, sobretudo aos vereadores, as comissdes permanentes e a divulgacao interna
e externa, prevendo-se, inclusive, a aquisicdo de softwares. Continuidade do processo
de informatizacdo da Camara.

- Contratacdo de servicos de digitacdo, microfiimagem ou outro meio eletrébnico para
manutencdo do acervo de jornais e documentos histéricos da Camara.

- Utilizacdo dos meios de comunicacdo escrita, falada e televisiva para divulgagdo das
matérias sob a responsabilidade da Camara.

- Admissdo de pessoal, a qualquer titulo, com provimento de empregos criados e a serem
criados, gerando, conseqiientemente, todas as despesas decorrentes das contratacdes.

- Treinamento e aperfeicoamento profissional de servidores e vereadores, prevendo-se a
contratacdo de profissionais e/ou empresas especializadas, conforme plano anual de
treinamento e legislacdo especifica.

- Celebracao de convénios com fundacdes ou contratagdo de profissionais ou empresas
especializadas para modernizacdo do fluxo de trabalho, implantacdo de Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios e Reestrutura¢do do Quadro de Pessoal.

- Contratacdo de empresa especializada para realizacdo de auditoria anual do Sistema de
Gestdo de Qualidade implantado na Camara, conforme certificagdo obtida no exercicio
de 2000, com base nas normas NBR-ISO 9001:2000.

- Reforma e ampliacdo do espacgo fisico interno e externo para utilizagcdo pelos
vereadores e unidades administrativas.

- Contratacdo de servigos para reestruturacdo da rede l6gica atual, para rede estruturada
(categoria 6), com a interligacdo de dados e telefonia.

- Reviséo das instala¢6es hidraulicas.

- Contratacdo de servigos para reestruturacdo da rede elétrica, com a instalagdo de um
novo quadro de forca, visando a nova demanda de equipamentos de informatica.
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CHEFE DO EXECUTIVO

GABIENETE

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.
- Aquisicdo de material permanente.

DIVISAO DE IMPRENSA

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.
- Aquisicdo de material permanente.

SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA DE GOVERNO
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratac&o de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

DIVISAO DE COMUNICAGCOES ADMINISTRATIVAS
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS JURIDICOS

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA DE ASSUNTOS JURIDICOS
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigcos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Sentencas judiciarias.

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.
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- Dar continuidade a obras de infra-estrutura necessaria, assim como equacionar a efetiva
ocupacdo das areas remanescentes, com unidades industriais compativeis com as
diretrizes municipais.

- Dar continuidade ao processo de industrializagdo do municipio, de maneira compativel
com a preservacao dos recursos naturais, gerando maior e melhor tributacdo e os
empregos necessarios para atendimento a populagéo local.

- Incentivar e apoiar as industrias existentes para geracao de novos empregos.

- Viabilizar a criacdo de incubadora de empresas.

- permitir o uso de energia considerada como limpa em termos ambientais, contribuindo
com a capacitacao das empresas locais quanto a concordancia internacional, por facilitar o
atendimento de normas ambientais, como a ISO 14000.

- Face as caracteristicas do parque industrial instalado e em instalacdo em Braganca
Paulista, viabilizar um maior intercambio com paises do Mercosul, seguindo as tendéncias
da politica nacional e internacional de globalizacdo da economia, sem prejuizo do
atendimento as caracteristicas e necessidades locais.

- Viabilizar a reducéo de custos e investimentos diretos do municipio, que envolvam doacéo
de areas industriais, bem como infra-estrutura.

- Viabilizar a realizacdo de feiras para divulgacdo de produtos e servicos industriais
bragantinos.

- Viabilizar o desenvolvimento de projeto com o Senac, para formacédo de mao-de-obra
operacional do comércio e aperfeicoar empresarios quanto a gestdo do mesmo.

- Viabilizar parcerias com entidades publicas e privadas, visando a ampliacdo da oferta de
ensino para capacitacdo da mao-de-obra local, permitindo o atendimento as novas
demandas econbmicas, o0 que melhorard a qualidade dos trabalhadores locais,
redundando numa melhoria da renda média percebida.

- Divulgar o municipio, seus atrativos e seu comércio.

- Viabilizar a geragcdo de emprego e renda no comércio bragantino, através dos
consumidores das cidades da regiao.

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

ADMINISTRAQAO DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Aquisicdo de imoveis.

- Atendimento das necessidades de modernizacao e otimizacdo da administragcdo municipal,
promovendo um melhor atendimento aos municipes e democratizando a informacao para a
populacéo, garantindo o exercicio da cidadania.

- Atualizacgéo da legislacdo, especialmente: Plano Diretor, Lei de Zoneamento, Lei de Uso e
Parcelamento do Solo, Cédigo de Obras e Posturas, Cédigo Tributario, entre ouros.

- Garantir 0s recursos necessarios para um desenvolvimento equilibrado de Braganga
Paulista.

- Viabilizar recursos financeiros para atender as necessidades municipais, especialmente
através da privatizacdo de servicos e atividades publicas, tais como centros de
abastecimento, servigos de transito, transporte coletivo e outros.
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- Viabilizar, de maneira direta ou indireta, as atividades econdmicas geradoras de emprego,
ndo poluentes e compativeis com a vocacao regional, beneficiando diretamente a méo-de-
obra local.

- Administrar diretamente as exigéncias locais e 0s recursos necessarios ao
desenvolvimento do saneamento do municipio.

DIVISAO DE HABITACAO

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Subvencdes econbmicas.

- Auxilios.

- Atender a parte significativa da demanda habitacional existente, de forma urbanistica
adequada, visando a populacdo residente no municipio hd mais de cinco anos, assim
como manter a estabilidade de valores no mercado imobiliario.

- Garantir as condi¢des de saneamento, transporte, seguranca, educacao, saude e outras,
para os moradores das unidades habitacionais.

- Viabilizar a adequag¢do do imovel objeto de plano habitacional, quando destinado a
portadores de deficiéncia fisica, para sua utilizacéo.

- Manter e aperfeicoar o sistema de cadastro dos contemplados nos programas
habitacionais do municipio.

- Viabilizar a implantacéo de conjunto habitacional para a populacéo de baixa renda.

- Criar condi¢cbes de aumentar o atendimento, com unidades habitacionais, a demanda do
municipio, com a criacao de lotes urbanizados a baixo custo.

DIVISAO DE PATRINONIO IMOBILIARIO

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratagao de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Viabilizar a melhoria do sistema viario; adequacdo dos servigos publicos; instalacao de
secretarias; desenvolvimento de programas administrativos diversos, estimular o
desenvolvimento econdmico, com as doagbes de terrenos a particulares; e intensificar os
programas habitacionais no municipio, na forma de parcerias.

- Viabilizar o perfeito controle e disposi¢cao dos proprios publicos.

- Viabilizar a construcdo de praca publica para o Bairro Santa Libania.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacéo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Adequar o espaco no Paco Municipal e sua modernizacao.
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DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Sentencas judiciais.

- Obrigac0es tributérias contributivas.

- Reducéo de custos.

- Estimulo ao servidor publico.

- Folha de pagamento de pessoal de inativos e pensionistas.

- Folha de pagamento de precatérios trabalhistas.

- Aprimoramento dos servigcos prestados a populacédo e melhoria na qualidade de servicos
publicos.

- Descentralizacdo administrativa para agilizar os servicos.

- Melhorar as condi¢des de trabalho do servidor publico.

- Oferecer comodidade aos municipes que se dirigem ao Paco Municipal.

- Implantacdo de sala de aula permanente para treinamento do servidor publico na escola
profissionalizante.

- Oferecer maior nimero de servicos através da internet.

- Agilizar e melhorar o servi¢co de protocolo.

DIVISAO DE LICITACAO, COMPRAS E ALMOXARIFADO
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacéo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

DIVISAO DE INFORMATICA

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servicos de terceiros.
- Aquisicdo de material permanente.

DIVISAO DE PATRIMONIO MOBILIARIO

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Atender toda a populacéo, urbana e rural municipal, com sinais de boa qualidade, inclusive
de sinais gerados no préprio municipio.

- Modernizar e atender as necessidades da populacéo.

- Incentivar a implantacéo de infovia.

- Incentivar a implantagéo de tevé a cabo.

- Incentivar a melhoria dos sistemas de telefonia celular e fixa.

SECAO DE ENCARGOS GERAIS

- Aquisicdo de material de consumo.
- Contratacdo de servicos de terceiros.
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- Aquisicdo de material permanente.

- Obras e instalagdes.

- Prover as Secretarias Municipais de informacfes estatisticas atualizadas, em especial do
Municipio, obtidas em parceria com USF, Fesb, Ciesp, Sebrae e Sincobrag, entre outros.

- Consolidar Braganca Paulista como centro regional de tecnologia, dando suporte as
pequenas e médias empresas, para contribuir com o seu desenvolvimento e
fortalecimento de seus negocios, e incentivar o desenvolvimento de produtos atraves da
participacdo de recursos humanos com perfil profissional de melhor qualificagdo nas areas
de processos industriais, automatizacao de processos continuos, mecatronica, tecnologia
do laser, entre outros.

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA DE FINANCAS

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumao.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Contratagdo de servicos de terceiros para aplicacdo e manutencdo dos sistemas de
informatica implantados.

- Atualizac&o dos cadastros municipais.

DIVISAO DE CONTABILIDADE

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.
- Aquisicdo de material permanente.

- Indenizagdes e restituicdes.

- Amortizacao da divida contratada.

- Juros da divida contratada.

DIVISAO DE RECEITA

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Viabilizar a atualizacao por meio de equipe propria e/ou terceirizada.

DIVISAO DE FISCALIZACAO

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratac&o de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Capacitacédo de pessoal interno e contratacdo de servicos de terceiros.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA DE EDUCACAO

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Dar continuidade a parceria com a Fesb no incentivo a formagdo superior para o
funcionalismo publico municipal.

- Dar continuidade ao trabalho realizado na Oficina Pedagdgica para aperfeicoamento dos
profissionais na area da educagéo.

- Realizacdo de cursos para funcionarios, para professores, bem como a realiza¢ao anual
do “Encontro Intermunicipal de Educadores”.

- Programa de projeto pedagogico especifico para atender as necessidades da
comunidade.

- Implantar, junto as escolas e creches, programas de odontologia, pediatria e medicina
preventiva.

- MdUsica, inglés, arte, danca e teatro.

- Oferecimento de meios efetivos para que o aluno compreenda os fatos naturais e
humanos a esse respeito, desenvolvendo potencialidades, posturas pessoais e
comportamentos sociais, que permitam preservar construtivamente o meio ambiente.

- Incentivar a oferta de ensino superior no municipio.

- Incentivar a oferta de cursos profissionalizantes no municipio.

ENSINO FUNDAMENTAL

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Passagens e despesas com locomocéao.

- Construcao de escola no Bairro Parque dos Estados.

- Construcao de escola no Bairro Vila Bianchi.

- Construcao de escola no Bairro Jardim Recreio.

- Construcao de escola no Bairro Vila Mota.

- Ampliacao da escola EM Prof. Luiz Gonzaga Fernandes.

- Ampliacdo e reforma da escola EM Augusto Vasconcellos.

- Ampliacao da escola EM Prof. Orlando Pinto de Oliveira.

- Adequacéo da infra-estrutura fisica, mobiliario, equipamentos e materiais pedagégicos das
Unidades Escolares.

- Reforma na quadra de esportes da escola Desportista Inaldo Manta.

- Oferecer gradativamente o ensino em tempo integral, conforme possibilidades do
orcamento e adequacgédo das estruturas fisicas e humanas das Unidades Escolares.

- Criar 0s polos regionais que abranjam escolas circunvizinhas que atendam ao ensino
fundamental, assim, as classes multisseriadas, levando em consideracdo as
necessidades pedagogicas e assegurando uma melhor qualidade de ensino.

- Garantir o melhor atendimento considerando a faixa etaria, € promover, através da
adequacao fisica a inclusdo de alunos portadores de necessidades especiais.

- Manutencao do transporte escolar.

- Dar continuidade aos projetos Bolsa-Escola e Bolsa-Familia, para evitar a evasao escolar.

- Programa de informatica direcionado aos alunos.
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- Fomentar a integracdo entre os setores da educacéo, salde e assisténcia social, visando
ao atendimento das criangas nas suas necessidades psicossociais.

- Articular acBes de educacdo especial em parceria com organizacdes governamentais e
nao governamentais para o desenvolvimento de programas de qualificagéo profissional a
alunos especiais, promovendo sua qualificacdo no mercado de trabalho.

- Contratagéo de professores de educagéo de jovens e adultos.

DIVISAO DE MERENDA ESCOLAR

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacao de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Manutencao da merenda escolar com equipe propria ou através da terceirizagao,
garantindo a qualidade da alimentacdo escolar para as crian¢gas do municipio.

DIVISAO TECNICO-PEDAGOGICA-EDUCACAO INFANTIL

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumao.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Obras e instalacgdes.

- Outros auxilios financeiros a pessoa fisica.

- Construcao de escola no Bairro Jardim Iguatemi.

- Construcéo de escola no Bairro S&o Miguel.

- Ampliacao da escola EM Scyla Médici.

- Ampliacdo da escola EM Profa. Jandira C. Costa Valente.

- Dar continuidade aos programas Bolsa-escola e Bolsa-Familia, para evitar a evasao
escolar.

- Dar continuidade ao programa Bolsa-Cresche no Lar “Jodo-de-Barro”, para atendimento
de criancas de 0 a 3 anos que nao forem atendidas nas Unidades Escolares.

- Adequacéo de infra-estrutura fisica, mobiliario, equipamentos e materiais pedagogicos nas
escolas.

- Contratacao de professores de educacao das criancas.

- Contratacéo de pajens, serventes, secretarios de escolas, inspetores de alunos, auxiliar
administrativo e coordenador pedagdgico.

FUNDO MUNICIPAL DE ENSINO-FUNDEF
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacéo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Obras e instalagdes.

DIVISAO DE CULTURA

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.
- Aquisicdo de material permanente

- Criacéo de hino municipal.
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- Incentivar as criancgas para a musica.

- Proporcionar entretenimento a populacao.
- Incentivar artistas regionais.

- Proporcionar lazer & populagéo.

DIVISAO DE TURISMO

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Subvencéo sociais.

- Prestar informacdes de carater turistico, comercial, de utilidade publica, tanto para a
populacéo local como visitantes.

- Pratica do turismo educacional com as escolas municipais e preservacdo ambiental;
desenvolvimento sustentavel.

- Preservacdo ambiental, cultural e turistica; regulamentacdo da atividade; proporcionar
emprego e renda, leis e incentivos fiscal e territorial.

- Promover a realizacdo de diversos eventos, tais como: Festa da Lingiica, Carnaval, feira
Agropecuaria, feira das Nagbes, eventos civicos e militares, de entidades de classe, de
cunho religioso, gastrondmico, entre outros.

- Desenvolver o turismo em todo o municipio, com aproveitamento do potencial da regido
norte da cidade, Serra da Bocaina, Leitesol, Represa da Sabesp, Usina da Mae dos
Homens e montanha do Guaripocaba.

- Criar atrativo para a populacédo, com apelo ecoldgico.

- Viabilizar a pratica de hipismo e equitacdo; realizacé@o de feiras e exposi¢des, sendo mais
um atrativo para a populacgéo e turistas.

- Implantar o turismo de aventura, ciclismo de montanha, trekking, alpinismo e programas
de educacao ambiental.

- Criar mais opg¢bes de hospedagem, associativismo dos hotéis e lei de incentivo para
implantacdo de novos empreendimentos.

- Incentivar a conscientizacao da populacado para a necessidade de preservar areas de
Interesse ecolégico da cidade.

- Melhorias nas producdes rurais, geracdo de empregos e a manutencédo do homem no
campo; criacdo de mais um atrativo para a populagéo e turistas.

- Definir diretrizes de exploracao.

- Fornecer aos turistas material grafico dos atrativos existentes.

- Aperfeicoamento profissional.

- Preservacéo do patrimonio historico e cultural e a criacdo de novos atrativos.

- Proporcionar conhecimento a populacéo e aos turistas.

- Proporcionar ao comércio melhora nas vendas; criar mais atrativos para a visitagdo dos
turistas.

- Proporcionar maior seguranca.

- Buscar parcerias para os grandes eventos como: Carnaval, Natal da Paz, Festa do Pedo,
Braganca Crianca, Feira das Nacdes, Festival de Inverno, Abertura do Carnaval, entre
outros, e utiliza-los como produto turistico.

- Incentivar a producédo artesanal de linguica, paes e doces.

- Buscar parceria com a Anvisa para viabilizar autorizacdo de producéao.

- Destacar todos os atrativos em placas de sinaliza¢éo viaria, indicando museus, pracas,
parques, etc.

- Incentivar manifestagfes populares; abertura dos museus aos finais de  semana;
realizacdo de exposi¢Oes artisticas; apresentacdo de pecas de teatro em pracga publica;
dar continuidade ao festival de Interpretacdo (Festin); abertura das igrejas para visitacao;
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- abertura do quarto e da capela da Madre Paulina.

- Incentivar a criagcéo de espacos adequados; adequar atrativos para visitagao.

- Implantacdo de pedalinho nos lagos do Tabodo e Orfeu; realizacdo de shows gratuitos;
revitalizacdo dos Lagos do Jardim S&o Miguel e Hipica Jaguary.

- Confeccdo de folder e caderno de turismo para divulgacdo de Braganca nos centros
emissores de turistas; criagdo e implantacdo do selo de qualidade em atendimento ao
turista; Programa Agente Cidadao.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA DA SAUDE
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Obras e instalac@es.

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratagdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Reducéo da taxa de mortalidade infantil para dez por mil.

- Adequar, de acordo com as necessidades incrementadas pelos 6rgéos definidores de
politicas de saude em niveis regional, estadual e nacional, os procedimentos e instalagdes,
visando a melhoria da qualidade dos servigos prestados a saude.

- Instalagdes mais adequadas aos servidores e a populagédo que busca atendimento junto a
sede da Secretaria Municipal de Saude.

- Oferecer um atendimento com condi¢Bes de realizagdo de procedimentos que exijam
acOes imediatas e de observagdes, bem como de intervengdes especificas.

- Ampliar o atendimento a populacéo, visando a melhoria da qualidade de vida através do
incremento de programas que visem atingir cada vez mais os servidores das zonas
urbana e rural.

- Desenvolvimento de programas que incrementem ainda mais a¢fes de saude bucal para
todas as faixas da populacdo, bem como de algumas areas especializadas.

- Concluir o Programa da Expansao e Consolidacdo da Saude da Familia, de acordo com
as diretrizes emanadas pelo Ministério da Saude e pelas necessidades locais, com
prioridade para os bairros Jardim S&o José e Santa Libania.

-Aumento da é&area de abrangéncia dos programas ja existentes, bem como o
desenvolvimento daqueles que se fizerem necessarios, de acordo com as comunidades
locais.

- Desenvolvimento de agfes voltadas para a é&rea geriatrica, de acordo com as
necessidades locais.

- Criacao de um centro de referéncia municipal para a saude do trabalhador.

DIIVISAO DE VIGILANCIA SANITARIA
- Pagamento de pessoal e encargos.
- Aquisicdo de material de consumo.
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- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Incremento das atividades médico-sanitarias para todas as ac¢des de saude no municipio.

- Incremento das a¢fes da vigilancia sanitéaria e epidemiolégica, no sentido de melhoria dos
indicadores da atencéo basica e de vigilancia a saude.

DIVISAO DE GERENCIAMENTO E CONTROLE DE SERVICOS
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E MEIO AMBIENTE

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA DE OBRAS E MEIO AMBIENTE
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

DIVISAO DE OBRAS E MEIO AMBIENTE

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumao.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Obras e instalagdes.

- Abertura da rua na continuacdo da Av. Europa e Rua Tupy.

- Abertura e duplicacdo da Av. Felicio Helito.

- Asfaltamento e recapeamento asfaltico de ruas da cidade.

- Dar continuidade as obras da Av. Norte/Sul.

- Desapropriacao de area e duplicacao da Av. Felicio Helito.

- Desapropriacdo de area e rotatoria na Av. dos Imigrantes — Bairro do Pop6.

- Desapropriacao de area e rotatdria na Rua Daniel Peluso com a Av. dos Imigrantes.
- Desapropriacéo e implantacdo de rotatéria na Praca Olegéario Leme.

- Desapropriacao e terraplenagem da area para inicio da vicinal SP-8 (Braganca-Itatiba).
- Continuacéo da vicinal SP-8 (Braganca-Itatiba).

- Duplicacao da Av. Alberto Diniz.

- Implantar o acesso as Planejadas | e Il pela rotatéria-SP-8.

- Implantar rotatorias em diversos pontos do municipio que se fizerem necessarios.
- Revitalizac&o da Av. Antonio Pierotti — Aguas Claras.

- Revitalizagcéo da Av. Salvador Markowicz.

- Revitalizagédo das Av. Arnaldo dos Santos Cerdeira e Av. Nossa senhora Conceicéo.
- Construcao de trevo de acesso ao Bairro Curitibanos na altura do km 99 da Rodovia
Capitdo Barduino (SP-8), mediante realizagdo de convénio com o Departamento de

Estradas de Rodagem.
- Areas de lazer; Cruzeiro e Henedina Cortez.
- Construcao de area de recreacdo na Serrinha.
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- Construcao de ciclovia no Lago do Tabodo e no Parque dos Estados.

- Fraldario e sanitarios no Lago do Tabodao.

- Pista de cooper no Lago do Taboé&o.

- Construcéo de um Centro de Integragéo, Lazer e Esportes (Ciles) na Rua Euzébio Savaio.

- Construcao de ginasio de esportes na Praca da Fraternidade.

- Canalizacao de diversos cOrregos no municipio.

- Canalizacao de ribeirdes no municipio.

- Construcdo e reparo de calgadas da regido central, principais avenidas e demais ruas da
cidade.

- Construcdo de muro de arrimo na Av. dos Imigrantes — Vila Malva.

- Continuacédo da iluminacdo no Lago do Tabodo, em pracas, ruas, avenidas e em outros
locais que se fizerem necessarios.

- Dessassoreamento do Lago da Hipica e area de lazer.

- Galerias de aguas pluviais no municipio.

- Implantagéo de projetos de infra-estrutura que contemplem a Contribuicdo de Melhorias,
conforme necessidade e adesédo dos contribuintes.

- Laje no Ribeirdo do Lavapés.

- Projeto de piscinbes nos fundos de vale do Caeté.

- Parque Ecol6gico Sédo Miguel.

- Praca Altos de Braganca — Av. Tancredo Neves — Av. Joandpolis.

- Reforma do Jardim Publico.

- Remodelacédo da Praca 9 de Julho com estacionamento 45° e terminal urbano.

- Revitalizagdo da Praca Itapechinga, Praca Jardim América e outras no municipio que se
fizerem necessarias.

- Urbanizacdo da Pracga Jardim América.

- Reurbanizacédo da area de lazer (miniciles) do bairro Parque dos Estados.

- Construcao da area de lazer no Bairro Araras dos Pereiras.

- Reforma da quadra existente no Nucleo Residencial Dona Henedina Rodrigues Cortez.

- Revitalizagdo do Bosque dos Eucaliptos.

- Centro comunitario — Morumbi.

- Projeto de reforma do Colégio Sao Luiz.

- Reforma da Estacgéo Ferroviaria do Curitibanos.

- Reforma do Mercado Municipal.

- Remodelacéo e reforma do terminal rodoviario (antigo).

- Concessdao de préprios municipais para implantacao de usina de reciclagem de material de
construcao civil e outros de interesse do municipio.

- Apoiar as atividades e os programas voltados as areas de controle e preservacao
ambiental, e um sistema de fiscaliza¢ao preventiva, orientativa e corretiva.

- Conscientizacdo sobre a importancia da preservacdo dos recursos haturais, a fim de
garantir uma melhor qualidade de vida as geracdes futuras.

- Desenvolver programas de educacdo ambiental com integracdo da populacdo com as
guestdes ambientais, especialmente através da rede municipal de ensino pela Secretaria
Municipal de Educagéo.

- Formacéo de fiscais ambientais.

- Implantacéo do Parque Ecoldgico do Jardim Sao Miguel.

- Implementar as acdes relativas ao pleno funcionamento dos projetos ambientais oriundos
do Plano de Desenvolvimento Sustentavel “Entre Serras e Aguas”. Projetos: De Olho nos
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Rios — Etapa Viveiro; Escola de Educacdo Ambiental destinada a producdo de mudas de
arvores nativas de espécies adequadas para arboriza¢do urbana e na educacao ambiental
voltada as escolas do municipio e o de estruturacdo e capacitacao de fiscais para a area
de fiscalizagdo ambiental.

- Participar de acfes regionais do processo de recuperacdo e preservacdo dos mananciais,
Integrando o municipio no Plano de Bacias do Comité das Bacias Hidrogréaficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai.

- Promover o adequado uso e a preservacdo dos recursos naturais, recuperando as matas
ciliares, buscando preservar e conservar o regime dos corpos d"agua localizados no
municipio, em termos de quantidade e qualidade, numa gestéo integrada com os
planejamentos urbano e rural do municipio.

- Recuperacao de matas ciliares e das areas degradadas.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA DE SERVICOS
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumao.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

DIVISAO DE SERVICOS URBANOS E RURAIS

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacéo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Obras e instalagdes.

- Executar a efetiva manutencéo das estradas rurais, viabilizando o transito nas mesmas em
qualquer época do ano, garantindo assim o escoamento da producéo rural, o transporte de
alunos, o atendimento social e outras atividades necessérias a zona rural, inclusive com
pavimentacdo dos trechos mais criticos.

- Viabilizar a circulagdo mais adequada de veiculos na zona urbana do municipio,
priorizando as vias principais, vias de fundo de vale e os anéis viarios, assim como
reestruturando o sistema de estacionamento de veiculos.

- Viabilizar a duplicacdo da Av. Europa até a Av.dos Imigrantes, em parceria com
entidades interessadas.

- Prever no processo de novas concessGes de servicos de transportes coletivos a
racionalizagc&o dos itinerarios das linhas de 6nibus integradas em trajetos de curta e média
distancias (circulares e linhas expressas), utilizando-se de terminais urbanos e abrigos
especiais para facilitar o atendimento a demanda, melhorando a qualidade dos servigos
prestados, otimizando a relagdo entre quildbmetro rodado e passageiro transportado e, se
possivel, reduzindo a tarifa.

- Atender as necessidades dos usuarios.

- Orientar adequadamente os usuarios das vias municipais, permitindo um fluxo mais
ordenado e seguro, utilizando o maximo da capacidade de trafego do sistema viario
principal.

- Facilitar o acesso e a travessia com seguranca.

- Integrar artérias para melhor circulacéo de veiculos e pedestres.
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DIVISAO DE MANUTENCAO E CONTROLE DE FROTAS E DOS TRANSPORTES

COLETIVOS

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumao.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Compatibilizar e integrar os varios aspectos distintos que influenciam o sistema viario da
regido, especialmente na interligagéo das vias principais existentes e futuras, e acerto de
descanso e lazer.

- Compatibilizar e integrar os varios aspectos distintos que influenciam o sistema viario do
Lavapés, especialmente a interligacdo das vias principais existentes e do trafego local.

- Melhorar as condi¢des de conservacédo do sistema viario.

- Prever espacos necessarios a implantacdo de diversas ciclovias municipais.

- Viabilizar a interligacdo da Av. Salvador Markowicz com o trecho da Rodovia Ferndo Dias,
formando assim a segundo pista de acesso a cidade.

- Viabilizar a interligacdo da Rodovia Alkindar Monteiro Junqueira com a Av. Dr. Plinio
Salgado.

- Viabilizar a interligacdo da Variante do Guaripocaba com o trevo de Piracaia, na Rodovia
Ferndo Dias, através do fundo de vale do Ribeirdo do Toré.

- Viabilizar o grande contorno viario da zona urbana do municipio, visando reduzir os
trajetos intermunicipais e reduzir o trafego de passagem pela cidade que ndo tem como
destino Braganca Paulista.

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSITO E SEGURANCA

ADMINISTRAQAO DA SECRETARIA DE TRANSITO

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratag&o de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Dar continuidade na implantacéo de portais nas entradas e saidas da cidade.

- Dar continuidade na implantacdo do Sistema de monitoramento Eletronico de Segurancga,
através de cameras nos portais nas entradas e saidas da cidade.

- Instalar o leitor de placa com gravacdo de todas as placas de veiculos que entrarem ou
sairem da cidade, com objetivo de prevencao contra possiveis atividades criminosas.

- E necessario que o municipio tenha acesso ao banco de dados da policia Civil, no que diz
respeito aos veiculos cadastrados como furtados e/ou roubados, por meio de uma central
geral digitalizada.

FUNDO MUNICIPAL DE TRANSITO

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumao.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Criar a Divisao de Tréansito, com desenhista técnico na elaboracao de projetos de transito,
e um Chefe de Divisdo, que ficarA responsavel pelas sinalizagbes horizontal,
vertical, semaférica e de orientacgéo.
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- Criar 0 setor de Estatistica e Educacdo de Transito, com pessoal preparado para tais
atividades, desenvolvendo com freqiéncia as Campanhas Educativas de Transito e
analise dos acidentes.

- Dar continuidade ao projeto de sinalizacdo horizontal e instalagdo de placas de
regulamentacéo, adverténcia e orientacao.

- Dar continuidade na implantag&o dos bolsfes para estacionamento de motos.

- Criar equipe especifica para atuar na fiscalizacdo e orientacdo do transito, liberando a
Guarda Municipal para outras atividades.

- Implantar a operagéo de transito com camionetes, guincho e motos caracterizadas, auxilio
e orientacdo de pedestres e condutores de veiculos.

- Substituir semaforos antigos por conjuntos modernos com controladores eletrdnicos e
computadorizados.

- Criar a central semaférica, permitindo a programacdo de todos os cruzamentos a
distancia, possibilitando implantar a onda verde nas avenidas com mais de um cruzamento
semaforizado, permitindo maior fluidez ao trafego.

- Mudanca da Secretaria Municipal de Transito e Seguranca, possibilitando melhores
condicdes de trabalho e melhor atendimento ao publico externo que utiliza os servigos.

- Criar espaco vivencial de transito onde a crianca aprende brincando que transito é coisa
séria.

- Implantar uma marginal para transito de passagem para veiculos de grande porte.

DIVISAO DE SEGURANCA MUNICIPAL

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratac&o de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Viabilizar a implantagédo da Secretaria de Seguranca Publica.

- Reestruturar a Guarda Municipal como forma de garantir a integridade dos bens e servigos
Pablicos municipais, integrando-se de forma digna e respeitosa com a comunidade, de
forma a propiciar mais seguranga para todos.

- Aumentar o efetivo da Guarda Municipal.

- Promover cursos de formacéo e reciclagem.

- Aquisicdo de novos equipamentos (viaturas, motos, coletes de protecdo individual,
algemas, tonfas, rddios moveis e portateis e uniformes).

- Aumentar o efetivo dos Vigilantes Escolares, como forma de atender a todas as escolas
municipais.

- Instituir o Plano de Carreira para a Guarda Municipal, como forma de incentivo e
valorizacdo do Guarda Municipal.

- Instituir o novo Estatuto da Guarda Municipal, com regulamento atualizado as novas
realidades.

- Criacdo da Corregedoria da Guarda Municipal, para apurar os fatos relacionados a Guarda
Municipal.

- Criacdo de Ouvidoria (exigéncia da lei federal para porte de arma).

- Viabilizar a implantacdo de Sistema Integrado de Comunicacdo e o Monitoramento
Eletrbnico da cidade com a Policia Civil e a Policia Militar.

- Viabilizar o acesso ao banco de dados de criminosos e/ou procurados pela Justica, como
forma de auxiliar as policias estaduais.

- Viabilizar operagfes conjuntas entre as policias Civil, Militar e Guarda Municipal, visando
ao combate da criminalidade, sem custo.
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- Readequar a Central de Comunica¢des Operacionais da Guarda Municipal, com opc¢ao de
gravagdo de mensagens de radio e telefone, com o objetivo de garantir melhor controle e
atendimento a populacéo.

- Criar o disque-denuncia.

- Objetivo de melhorar o atendimento a seguranca dos municipes, através de acdes
ostensivas e preventivas imediatas.

- Emprego de viaturas de grande porte como base movel, totalmente equipadas, operando
nos bairros e nos grandes eventos, inclusive na zona rural.

- Criar equipes de ronda rural com guardas treinados, viaturas e equipamentos adequados:
03 viaturas e 24 Guardas Municipais em turnos de 12x36 horas.

CONTROLE DE ENCARGOS GERAIS

ENCARGOS GERAIS

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumao.

- Contratagdo de servigos de terceiros.
- Aquisicdo de material permanente.

- Despesas de exercicios anteriores.

SECRETARIA MUNICIPAL DA ACAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ACAO E DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratag&o de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

FUNDO MUNICIPAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacao de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Subvencoes.

- Outros auxilios financeiros a pessoa fisica.

DIVISAO DE PROMOCAO SOCIAL
- Pagamento de pessoal e encargos.
- Aquisicdo de material de consumo.
- Contratacdo de servicos de terceiros.
- Aquisicdo de material permanente.

DIVISAO DA MELHOR IDADE

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigcos de terceiros.
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- Aquisicdo de material permanente.

- Subvencdes sociais.

- Coordenacdo na criacdo, ampliacdo e desenvolvimento da rede de protecdo
socioassisténcial do municipio, conforme prioridades estabelecidas pelas politicas
publicas.

- Monitoramento dos programas/projetos socioassistenciais em ambito municipal.

- Implemento, potencializacdo e criacdo (ha auséncia dos mesmos) de projetos de
atendimento integral: terceira idade, moradores de rua itinerantes, deficientes, vitimas de
violéncia de qualquer tipo, entre outros.

- Identificar servicos de atendimento integral a contingentes da populacdo com
necessidades especificas e com seus direitos violados.

- Viabilizar a implantacédo de Secretaria da Terceira Idade.

DIVISAO DE ACAO EMERGENCIAL
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratagdo de servigos de terceiros.
- Aquisicdo de material permanente.

FUNDO MUNICIPAL DE SOLIDARIEDADE
- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratagdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratag&o de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Subvencdes sociais.

- Instalacdo dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) em areas carentes.

- Articulacdo e integracdo no desenvolvimento de programas/projetos voltados as
necessidades prioritarias das familias-saude, educagdo, medidas de protecdo ou
socioeducativas, trabalho/geracdo de renda, moradia, minimos sociais para deficientes e
idosos, etc.

- Implantacdo gradativa pela Politica Nacional da Assisténcia Social.

- Criagd0 da estrutura operacional do Programa de Atencao Integral para a Familia (a ser
financiada pelo Governo Federal, através do MDS-Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome), em conjunto com 0S municipios, num processo de co-financiamento,
como preceito a LOAS.

- Através de projeto técnico do Centro de Referéncia da Assisténcia Social a ser
apresentado ao MDS, devidamente referenciado pelo Conselho Municipal de Assisténcia
Social. Serdo financiados programas, projetos e servicos de potencializagéo e ampliagéo
da rede socioassistencial para a cobertura e a melhoria da qualidade de servicos
prestados.

- Deverdao ser implantados os CRAS, conforme definicdo (diagnéstico) de prioridades
(regides e/ou bairros) com maior concentragdo de familias vulnerabilizadas pela situacao
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de pobreza e outros fatores de risco e exclusdo social, constituindo-se cada centro de
equipe técnica composta de: 02 assistentes sociais, 02 psicologas e 01 auxiliar
administrativo para atendimento de 300 familias.

- Com a coordenacao a ser estabelecida através da propria equipe (um dos integrantes) ou
de um técnico do érgdo gestor local (Secretaria Municipal da Ac¢do e Desenvolvimento
Social).

- O valor de referéncia utilizado como base de calculos para o financiamento pelo Governo
Federal sera de R$ 30,00 por familia atendida, devendo ser utilizado na seguinte
proporcao: até 50% do valor total podera ser utilizado no custeio da equipe técnica do
centro de referéncia; o restante devera ser investido na rede socioassistencial basica local.

DIVISAO DE PORTADORES DE DEFICIENCIA FISICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DOS AGRONEGOCIOS

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumao.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Promover cursos e palestras, em parceria com outras instituices, para a capacitagdo dos
produtores rurais, além da realizacdo desses cursos e palestras no saldo do Posto de
Monta; organizar os mesmos, também, nos bairros da zona rural; para dar oportunidade
aos interessados que residem nesses bairros.

- Divulgacdo no meio rural das atividades da secretaria e de informacgdes que beneficiem os
produtores rurais, através de um informativo mensal.

- Estimular o programa de fomento florestal em parceria com a VCP-Votorantin Celulose e
Papel e com a Cadete, para o plantio de mudas de eucalipto que sdo doadas através
desse programa aos proprietarios da zona rural.

- Estimulo & avicultura de postura e de corte.

- Estimulo & suinocultura, inclusive com a possibilidade da constru¢do de um abatedouro
regional que atenderia ndo s6 a suinos como também a ovinos e caprinos.

- Estimular a retomada da producdo de leite, além da viabilizacdo de miniusinas de
beneficiamento.

- Apoio e orientacdo aos pequenos e médios produtores rurais que consigam resultados
positivos em suas atividades agricolas (olericultura, fruticultura, hidroponia, agricultura
organica, criacdo de animais, etc.), melhorando assim a qualidade de vida do homem do
campo e de sua familia, dando-lhe oportunidade e condi¢gfes de se fixar com dignidade no
meio rural.

- Estimular o plantio de florestas nativas (mudas conseguidas gratuitamente através da
VCP), principalmente em areas de APP-Area de Preservacdo Permanente, protegendo,
assim, 0s mananciais que alimentam nossos rios e lagos.

- Apoio a implantacéo de agroindustrias.

- Promover, orientar e estimular o turismo rural em todas as suas modalidades.
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- Mapeamento das estradas rurais, inclusive com analise de sua importancia econémica,
seja para o turismo rural, seja para o escoamento da producgéo, para priorizagdo das mais
importantes no sentido de sua manutencdo, ou até mesmo para receber pavimentacéo
asféaltica estradas que, ainda, ndo receberam esse beneficio.

DIVISAO DE ABASTECIMENTO E FOMENTO DOS AGRONEGOCIOS

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Orientar os produtores na formacédo de estruturas que visem ao associativismo, para
melhor desempenho da atividade rural.

- Manter uma equipe completa, através do convénio com a SAA — SEIAS, com um médico
veterinario e um engenheiro agrbnomo para prestar servicos junto a Casa da Agricultura
de Bragancga Paulista.

- Continuacdo do Programa Estadual de Microbacias Hidrograficas em nosso municipio,
dando prosseguimento aos trabalhos iniciados na microbacia do Agudo e Estiva do Agudo.

- Mapeamento e acompanhamento da malha hidrica do nosso municipio que faz parte da
bacia de Jaquari.

- Estimular e colaborar com projetos de tanques, barramentos, desvios de curso d"agua,
etc., orientando os produtores rurais sobre a importancia da regularizacdo desses projetos
junto aos 6rgdos ambientais.

- Fazer parcerias com agentes financeiros publicos para que viabilizem aos pequenos e
médios produtores créditos agricolas a juros baixos; divulgacdo para os pequenos e
médios agricultores dos financiamentos rurais que possuem juros de 4% fixos ao ano.

- Promover, estimular e mostrar a importancia da preservacdo do meio ambiente,
principalmente nas escolas da zona rural.

- Continuacdo e intensificacdo do programa de patrulha agricola para o atendimento
preferencial a pequenos e médios produtores rurais.

- Elaboragcdo de programas de conservacdo do solo em parceria com o0s agricultores,
visando uma menor degradacdo do solo e, como conseqiéncia, um aumento na
produtividade de sua lavoura.

- Criacdo e implantacao da bolsa de mercadorias no Centro de Abastecimento.

- Implantagéo de hortas comunitarias nas escolas do municipio, principalmente nas escolas
da zona rural, fazendo com que os alunos comecem desde cedo a ter contato com a
natureza e com o meio ambiente, criando raizes no meio rural.

- Reformular e adaptar a nossa regiao a legislacédo do Servico de Inspecao Municipal-SIM,
para que os produtores e as pequenas agroindustrias tenham acesso a esse servico.

- Construcdo de um ambulatério, anexo a secretaria, para um melhor atendimento
veterinario.

- Atendimento veterinario volante nos bairros da zona rural, para consultas e
encaminhamentos, procedendo a um rodizio semanal para atender a todos os bairros.

- Apoio aos programas estaduais de combate a febre aftosa e a raiva.

- Prolongamento da cobertura do Centro de Abastecimento para que os produtos, que ficam
expostos proximos a plataforma, fiquem protegidos do sol e das aguas da chuva. Essa
obra facilitaria também a movimentacédo dos produtos comercializados, momento da carga
e descarga, junto a plataforma.

- Conscientizar os produtores rurais e 0os comerciantes da importancia da qualidade dos
produtos comercializados nas feiras livres, no Mercado Municipal e no Centro de
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Abastecimento, e da necessidade de uma melhoria e uma padronizacdo nas embalagens,
facilitando a sua comercializacéo e atingindo os anseios dos consumidores.

- Reestruturacdo e modernizacdo das bancas do Mercado Municipal, trazendo mais
produtores e comerciantes, aumentando, conseglentemente, a freqliéncia dos
consumidores e até de visitantes que desejem conhecer esse belo prédio de nosso
municipio.

- Recadastramento dos permissionarios de todas as feiras livres, para, se necessario,
ajustar e otimizar o espaco de cada um.

- Renomeacéo e reativacdo do CMDR.

- Producdo de mudas de &rvores frutiferas e de eucalipto saligna (espécie de eucalipto
utilizada em carvoarias e ceramicas), por meio de viveiro localizado no Posto de Monta e
com auxilio de técnicos ou auxiliares oriundos do convénio com a Secretaria de Agricultura
e Abastecimento de S&o Paulo. Essas mudas, tanto frutiferas como de eucalipto, poderao
ser doadas ou vendidas a preco de custo.

- Promover cursos especificos para zona rural com recurso do Pronaf (como, por exemplo,
0 tratamento e a reutilizacdo de dejetos suinos, problema grave em nosso municipio
devido ao lancamento desses dejetos em cursos de &gua, turismo rural, plantas
medicinais, processamento de alimentos, vinhos artesanais, biodiesel, etc.).

- Programa de mapeamento de todas as propriedades do municipio através de GPS.
Podemos identificar nesse mapeamento os tipos de criacfes, culturas, vacinacdes de
animais, carvoarias, olarias, etc. Podemos envolver nesse levantamento outras secretarias
como, por exemplo, a de Salde. Esse programa podera ser desenvolvido por técnicos ou
auxiliares do convénio da raiva dos herbivoros. (poderemos ter até 03 conveniados: 01
veterinario e 02 auxiliares), com recursos oriundos da SAA/SP.

- Programas de combate a raiva dos herbivoros com conveniados. Continuar com esse
Importante programa que envolve o controle do morcego hematofago (transmissor da
raiva).

- Realizar, em parceria com o Escritério de Defesa Agropecuaria, cursos de brucelose,
tuberculose e vaca louca, especificos para veterinarios.

- Implantagdo, em parceria com a Secretaria de educagdo, de uma horta modelo no Centro
Integrado de Ensino Fundamental e Educacao Especial, na Planejada Il, possibilitando aos
alunos de outras escolas que tomem conhecimento desse programa antes de se implantar
em suas escolas.

- Promover, em parceria com a Secretaria de Educagao, cursos na zona rural, utilizando as
escolas para facilitar o acesso dos interessados (também com recursos do Pronaf
poderemos realizar varios cursos como: corte e costura, alfabetizacdo, artesanato em
palha, producéo de paes, informéatica, etc.).

- Estimular, em parceria com o Escritério de Defesa Agropecuaria e com a Vigilancia
Sanitaria, a producdo de produtos artesanais, principalmente da linglica de Braganca,
dentro das exigéncias legais.

- Realizacdo, em parceria com a Secretaria de Cultura e Turismo e da Cadete, de um férum
regional de turismo rural.

- Exposicéo de artesanato da zona rural (com utilizacdo de bambus, taquaras, taboas, etc.),
estimulando os moradores da zona rural com mais essa alternativa de renda.

- Utilizacdo do Posto de Monta ndo s6 no periodo da Expoagro, mas também trazendo
exposicdes de bovinos e equinos (cavalo campolina), exposicbes de aves, pequenos
animais, etc.

- Recadastramento de todos o0s permissionarios do Mercado Municipal; abertura de
processo licitatério para ocupar os boxes que estejam irregulares ou desocupados.
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SECRETARIA MUNICIPAL DA JUVENTUDE, ESPORTE E LAZER

ADMINISTRACAO DA SECRETARIA DA JUVENTUDE, ESPORTE E LAZER

- Pagamento de pessoal e encargos.

- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

- Obras e instalacgdes.

- Subvencdes sociais.

- Revitalizar as pragas esportivas no municipio.

- Amparar o esporte amador, melhorando a infra-estrutura das pracas esportivas com
reformas e ampliacdo dos préprios municipais esportivos, dos cedidos em comodato ou
concessdo de uso e dos particulares cedidos para uso da comunidade, conforme lei
especifica.

- Ampliar a infra-estrutura esportiva do municipio com a construcdo de campos de futebol,
guadras poliesportivas, ginasios de esportes e pistas para pratica de pedestrianismo,
esportes motorizados e esportes radicais, inclusive com a desapropriacao de areas para
esses fins.

- Revitalizar e construir Centros de Integracdo, Lazer e Esportes (Ciles) e Convivéncia da
Idade Dourada.

- Construir ou alugar é&rea esportiva para uso do servidor publico municipal e seus
dependentes.

- Propiciar aos atletas a pratica de esportes, principalmente aos finais de semana, inclusive
na zona rural.

- Orientar a pratica esportiva competitiva e recreativa nos préprios esportivos do municipio,
com a ampliacdo das escolinhas, sob orientagdo de técnicos, orientadores esportivos e
recreacionistas.

- Sediar competicdes esportivas coletivas ou individuais, sem distingdo de modalidades,
amador ou profissional, em niveis estadual, nacional e internacional, inclusive Jogos
Regionais, Jogos Abertos do Interior e Jogos Universitarios.

- Adquirir materiais esportivos para atendimento das entidades esportivas regularmente
constituidas.

- Auxilio-alimentacao as escolinhas do municipio, através de Projeto Lanche-Esporte.

- Auxilio e subvencédo a entidades esportivas constituidas e cadastradas junto a Secretaria
Municipal da Juventude, Esporte e Lazer: Liga Bragantina de Futebol; Liga Bragantina de
Futebol de Saldo; Associacdo de Pais e Atletas da Natagdo; Associagado dos Corredores
de Braganca Paulista; Associacao Braganca de Esportes Radicais; Associacdo de Atletas
de Artes Marciais de Braganca Paulista; Braganca Judd Clube (Jogos Regionais e
Abertos); Ferroviarios Atlético Clube (Torneio Alexandre Simoni); Legionario Esporte
Clube (Mundialito); outros.

- Ceder em comodato ou concessdao de uso a titulo gratuito, por prazo determinado,
préprios publicos esportivos a entidades esportivas devidamente constituidas, que prestam
servigos gratuitos a comunidade.

- Criar os cargos de Técnico Desportivo e Recreacionista.

- Viabilizar a reforma da quadra poliesportiva da Praca S&0 Sebastido, no Bairro da Agua
Comprida, com instalacdo de timer (temporizador de iluminacao).

- Reforma do Ginésio de Esportes Francisco Virgilli, localizado no Bairro Vila Garcia.

- Criar mais areas de esportes para a populacao.

- Construcao de campo de futebol no Bairro da Marina.
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DIVISAO DA JUVENTUDE
- Pagamento de pessoal e encargos.
- Aquisicdo de material de consumao.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

DIVISAO DE ESPORTES
- Pagamento de pessoal e encargos.
- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servigos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.

DIVISAO DE LAZER
- Pagamento de pessoal e encargos.
- Aquisicdo de material de consumo.

- Contratacdo de servicos de terceiros.

- Aquisicdo de material permanente.
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CONCLUSAO

O periodo de estabilidade econdbmica e o déficit fiscal vieram reforcar a
importancia do papel do Or¢camento Publico, que deixou de ser apenas um instrumento de controle
financeiro para desempenhar importante papel no processo de reformulacéo do Estado.

O Orgamento Publico é instrumento de planejamento das acdes
governamentais e dele constam todas as receitas passiveis de serem arrecadadas num determinado
exercicio e sua destinacdo pelas acbes explicitadas nos diversos projetos e atividades. Trata-se de
um instrumento de planejamento que espelha as decisGes politicas, estabelecendo as acdes
prioritarias para o atendimento das demandas da sociedade, em face da escassez de recursos.

Com isso, a Cémara Municipal procura todos os anos dar mais
transparéncia, difundindo amplamente o contetdo do or¢amento, através da elaboracgéo e divulgacao
deste Orcamento Comentado, em linguagem simples e objetiva, favorecendo o acompanhamento e a
avaliacdo das acdes governamentais, principalmente pelo contribuinte e seus representantes,
colaborando, assim, para a construgcdo de um Estado moderno, voltado para os interesses da
sociedade.

Concluo este trabalho na esperanca de que nele a clareza esteja em
relevancia, ndo sé quanto a utilizacao dos recursos, bem como nos resultados obtidos

GISLENE CRISTIANE BUENO
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